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ВНЕДРЕНИЕ КЛАСТЕРНОЙ СИСТЕМЫ  
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ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

 
В статье анализируются институционально-правовые основы формирования и развития 

кластерной системы в легкой промышленности Узбекистана. Выявлены преимущества и недо-
статки действующих законодательных актов, решений правительства, нормативной правовой 
базы. Также будут разработаны рекомендации по совершенствованию правовых аспектов по-
литики кластеризации в легкой промышленности. 
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Внедрение кластерной системы в экономику Узбекистана является важным фактором, 

обеспечивающим инновационное и конкурентоспособное развитие отраслей промышленности, в 
частности легкой промышленности. В этой связи успешная реализация политики кластеризации 
во многом зависит от прочности и четкой регламентации институционально-правовой базы. 

Сегодня в нашей стране большое внимание уделяется внедрению рыночных отношений и 
опыта, апробированного в международной практике и имеющего большое значение в развитии эко-
номики. Здесь следует обратить внимание на кластеры, так как создание этой структуры в настоящее 
время расширяется в текстильной и легкой промышленности нашей экономики [1; 2; 3; 4; 5]. 

Стремительное развитие логистики, кластеров, инноваций и цифровизации стало одним 
из приоритетных направлений государственной экономической политики для успешной реализа-
ции всех наших планов по созданию нового Узбекистана, модернизации и обновлению нацио-
нальной экономики, формированию современной структурной структуры, комплексному развитию 
наших регионов [6; 7]. 
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В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбеки-
стан на 2017–2021 годы, посвященной приоритетным направлениям развития экономики и либе-
рализации, перечислены следующие задачи: «Углубление структурных преобразований, повы-
шение конкурентоспособности ведущих отраслей национальной экономики за счет модернизации 
и диверсификации, создания свободных экономических зон, технопарков и малых промышлен-
ных зон, повышение эффективности действующих зон, организация деятельности кластеров, 
ускоренное развитие сферы услуг, повышение роли и доли услуг в формировании валового 
внутреннего продукта, кардинальное изменение структуры оказываемых услуг, в первую оче-
редь, за счет современных высокотехнологичных видов услуг, дальнейшее развитие логистики и 
дорожно-транспортной инфраструктуры, внедрение методов цифровизации в экономику, соци-
альные сферы и системы управления, дальнейшее расширение инфраструктуры хранения, 
транспортировки и реализации сельскохозяйственной продукции, оказания финансовых и других 
современных рыночных услуг» [3]. 

Сегодня ускоренное развитие логистики, кластеров, инноваций и цифровизации стало 
одним из приоритетных направлений государственной экономической политики для успешной 
реализации всех наших планов по созданию нового Узбекистана, модернизации и обновлению 
национальной экономики, формированию современной структурной структуры, комплексному 
развитию наших регионов [8]. 

Одним из необходимых условий успешного функционирования кластерной системы яв-
ляется наличие прочной инфраструктурной, логистической, правовой и институциональной осно-
вы. Если эти факторы не будут достаточно развиты, кластеры не смогут в полной мере проявить 
свой потенциал, а эффективность инвестиций снизится [10]. 

Система кластеризации в экономике нашей страны имеет следующие инфраструктурные 
проблемы:  

- нестабильность энергоснабжения. Промышленные кластеры в ряде регионов страдают 
от нехватки и отключений электроэнергии; 

- устаревшая технологическая инфраструктура. Техническое оборудование и производствен-
ные линии многих предприятий кластера устарели, что снижает эффективность производства; 

- отсутствие производственных мощностей и промышленных зон. 
Особенно это касается вновь образованных кластеров, где инфраструктура специальных 

зданий и производственных площадей не на должном уровне; 
- проблемы в системе логистики: слабость транспортно-логистической системы. В райо-

нах расположения кластеров наблюдается низкое качество железных и автомобильных дорог, 
недостаточная инфраструктура для грузоперевозок;  

- слабая связь с внутренними рынками; 
- многие кластеры не имеют эффективной логистической связи с внутренними потреби-

тельскими рынками; 
- сложность экспортных маршрутов. Длительное время ожидания грузов на пограничных 

пунктах и сложность таможенных процедур негативно сказываются на объемах экспорта. [5]. 
Существуют также следующие правовые и институциональные барьеры для системы 

кластеризации:  
- несогласованность нормативно-правовых документов. Частые изменения законов и 

нормативных актов, касающихся деятельности кластеров, создают неопределенность среди 
участников кластеров; 

- слабая организационная координация; 
- неэффективность деятельности организаций, координирующих взаимодействие между 

кластерами; 
- отсутствие единого правового статуса. Для кластеров не разработан единый правовой 

статус, налоговый режим и процедуры регулирования. 
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Слабая инфраструктура, логистика и правовая база в кластерной системе препятствуют ста-
бильному функционированию системы. Для решения этих проблем мы предлагаем следующее: 

- расширение государственных программ развития инфраструктуры на территориях кластера; 
- создание специальных свободных экономических зон для оказания логистических услуг; 
- разработка отдельного правового статуса и нормативной базы для кластеров; 
- укрепление институционального сотрудничества между местными органами власти и 

участниками кластера.  
Поскольку кластеры поддерживают и продвигают управление знаниями, потенциал пред-

приятий по сохранению конкурентного преимущества считается высоким. Кроме того, тот факт, 
что кластеры работают в единой технологической цепочке, считается залогом создания конку-
рентного преимущества на рынке [9]. 

Модели динамических систем позволяют рассматривать сложные взаимосвязи, связан-
ные с эффективностью промышленных кластеров, как методологический подход к обеспечению 
их развития и эффективного функционирования [11]. 

Институциональный подход к кластеризации включает следующие элементы: 
- роль органов государственного управления и координирующих органов; 
- участие местных органов власти; 
- механизмы интеграции с малым бизнесом и частным сектором; 
- сотрудничество с инновационными средами и научно-исследовательскими институтами [12]. 
Приведенный выше анализ показывает, что, хотя институциональные механизмы реали-

зации кластерной системы в Узбекистане достаточно развиты, их совершенствование является 
актуальным. В частности, необходимо усилить взаимодействие региональных властей с частным 
сектором, поддержать инновационное развитие. В перспективе эффективность кластеров может 
быть повышена за счет дальнейшей систематизации нормативно-правовой базы и широкого 
внедрения информационных технологий. Эффективность институционально-правовой базы име-
ет решающее значение в развитии кластерной системы в легкой промышленности. Хотя перво-
начальная основа в этом отношении заложена в действующем законодательстве, системный 
подход и правовая ясность отсутствуют. Поэтому принятие специального закона, регулирующего 
деятельность кластеров, и комплексное совершенствование правовых и институциональных ме-
ханизмов являются одними из важнейших приоритетов. 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-4498. – 2019 г. 
2. Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-60. – 2022 г. 
3. Закон «О промышленной политике». – 2020. 
4. Данные Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан [электрон. текстовые 

данные]. – Режим доступа: http://stat.uz. 
5. Соответствующие нормативные документы Министерства финансов и Министерства экономики и 

финансов. 
6, Актуальный зарубежный опыт: промышленные кластеры Южной Кореи, Турции, Польши. 
7. Энрайт М. Региональные кластеры и экономическое развитие: А. Программа исследований // Де-

ловые сети: перспективы регионального развития / ред. У. Стабер, Н. Шефер, Б. Шарма. – Берлин: Валь-
тер де Грюйтер, 1996. – C. 190–213. 

8. Маршалл А. Принципы экономической науки, I-III / пер. с англ. – М.: Изд. гр. «Прогресс», 1993. 
9. Саидахмедов Н. Теоретические и концептуальные основы нестабильности занятости (прекари-

зации) // Междунар. науч.-практ. конф. АндМИ. – 2024. – № 1 (1). – С. 332–336.  
10. Sаidаkhmеdоv N. Privаtе prоpеrty, smаll businеss аnd privаtе еntrеprеnеurship–undеr stаtе 

prоtеctiоn // Sciеntific prоgrеss. – 2023. – № 4 (2). – Р. 319. 
11. Sаidаxmеdоv N. Sаnоаt klаstеrlаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishi // Yаshil iqtisоdiyоt vа tаrаqqiyоt. – 

2024. – № 2 (11). 



 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

 18 
 

  

Саидахмедов Н.Х. Внедрение кластерной системы как важный фактор, обеспечивающий 
инновационное и конкурентоспособное развитие отраслей промышленности 

 

12. Saidaxmedov N.X. Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun kichik klasterlami tashkil etishning samarali 
yo‘llari // Mashinasozlik ilmiy-texnika jurnali scientific and technical journal (Maxsus son). – 2024. – yil 
http://www.andmiedu.uz. 

 
 
 
 
 
 

Saidahmedov N.H. 
Senior Lecturer at the Department of Economics 

 
Andijan State Technical Institute Uzbekistan, Andijan 

 
 
THE INTRODUCTION OF THE CLUSTER SYSTEM IS AN IMPORTANT FACTOR 
ENSURING THE INNOVATIVE AND COMPETITIVE DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL SECTORS 
 

 

This article analyzes the institutional and legal framework for the formation and development of the 
cluster system in the light industry of Uzbekistan. The existing legislative acts, government resolutions, 
and the advantages and disadvantages of the regulatory framework are identified. Recommendations are 
also developed for the legal improvement of clustering policy in light industry. 
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